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I. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO DO PROGRAMA DE AGAO

A presente candidatura aos 6rgdos sociais da ATAM, “UNIR, FORMAR e EVOLUIR - Por uma
ATAM mais forte e moderna”, tem como objetivo central dar continuidade as linhas
programaticas consagradas no programa de acdo que, estrategicamente, norteou a vida da

associacdo, durante o mandato dos atuais érgdos sociais que, ora, se encerra.

O programa de acdo que constituiu fonte de inspiragdo para a gestdo executiva protagonizada,
pela atual Direcdo da ATAM, fez uma aposta, clara e inequivoca, em 3 pilares fundamentais de

atuacao, diga-se, tidos como essenciais para o reforg¢o e consolidacdo do projeto ATAM, a saber:

- Reforco da participacdo dos associados da ATAM na vida da associacdo, criando condi¢des
efetivas, no sentido de uma maior proximidade da ATAM aos seus associados e,
simultaneamente, tentando contrariar a preocupante trajetéria indissociavel da perda

sistematica de associados;

- Maior abertura da ATAM, junto dos diversos atores que gravitam a volta do Poder Local e do
conhecimento cientifico relevante e insubstituivel para a definicdo de politicas publicas

locais, com incidéncia muito concreta na atividade autarquica;

- Permanente valorizacdo e ou enriquecimento dos servicos prestados, pela ATAM, aos seus
associados, no plano formativo, social e de apoio profissional ao cada vez mais exigente

exercicio de funges, administrativas e técnicas, na area da atividade autarquica.

Ao longo destes quase 4 anos de exercicio de fun¢des executivas, a Direcdo da ATAM manteve-
se, sempre, fiel a tais principios reitores de atuacdo, na defesa intransigente do seu projeto

associativo e dos interesses, individuais e coletivos, dos associados da ATAM.

O presente programa de candidatura, “UNIR, FORMAR e EVOLUIR — Por uma ATAM mais forte

e moderna”, com uma equipa diretiva renovada, pretende dar continuidade a tal estratégia de
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atuacdo da associacdo, a qual veio a ser, democraticamente, sufragada, pelos associados da
ATAM, muito focada na valorizacdo permanente dos nossos associados e na valorizacdo

cientifica e formativa do projeto ATAM.

De facto, esta ultima dimensdo do papel da ATAM, indissociavel do tratamento, atual e muito
cuidado, de todos os temas relevantes relacionados com o Poder Local e de todas as iniciativas
legislativas que, regularmente, tém incidéncia, na atividade autdrquica, vem marcando a
recente histéria da vida da ATAM, dignificando e valorizando o seu posicionamento, enquanto
parceiro, meritoriamente, reconhecido, no contexto das organiza¢des autarquicas e, ainda, no
contexto do dindmico movimento associativo e académico cada vez mais — e bem — atento a
atividade autdrquica e a importancia decisiva que a mesma tem, na construcdao de um Pais mais

coeso, justo e competitivo.

O presente programa, partindo o mesmo, deste pano de fundo, reconhecendo os grandes
desafios que, atualmente, se colocam a Administragao Autdrquica, acaba por fazer uma aposta

clara, em trés ideias fundamentais:

Uma primeira ideia de evolugao na continuidade, mantendo-se o presente programa fiel aos
propdsitos e aos objetivos tragados, para estes ultimos quase 4 anos de vida da ATAM, objetivos
esses cuja concretizagao, ao longo do ciclo de gestdo que, agora, termina, trouxeram resultados
manifestamente positivos para a sustentabilidade e dinamismo da ATAM e para a valorizagao
da sua capacitagdo, critica e criativa, num contexto mais exigente, mais competitivo e mais

concorrencial;

Uma segunda ideia voltada para a execugdo de novas medidas que permitiram aproximar, de
forma efetiva, a ATAM dos seus associados, tendo sido reforcada a capacidade da ATAM
enquanto prestadora de servicos de qualidade aos seus associados e de apoio permanente, nos

planos formativo, profissional e social;

Uma terceira e ultima ideia, centrada no cumprimento do dever institucional da ATAM de
acompanhar, permanentemente, o sentido dos ventos do Poder Local, assumindo-se como um
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parceiro proactivo e dindamico na concecdo e concretizacao de politicas publicas que permitam
melhorar a qualidade de vida das nossas populacdes locais, desiderato que s pode ser
alcancado desde que as organizag¢Ges autarquicas disponham de mais capacidade para pensar,

para agir e para decidir de forma legal, justa e oportuna.

Estas ideias-chave que dado inspiracdo ao programa da nossa candidatura “UNIR, FORMAR e
EVOLUIR — Por uma ATAM mais forte e moderna” devem ser concretizadas com a efetiva
materializacdo de medidas mais operacionais que integram a sua visdo programatica, com

reflexos muito diretos:

- na permanente valorizacdo do plano anual de formacdo e na valorizacdo continua dos

trabalhadores das autarquias locais, em todas as suas dimensdes mais relevantes;

- no langamento regular de seminarios e ou conferéncias sobre tematicas relevantes e atuais

relacionadas com a atividade autarquica;

- no recurso as novas tecnologias de informacdo, sendo as mesmas colocadas, com critério e

humanismo, ao servigco do projeto ATAM,;

- no reforgo da dimensdo cientifica do projeto da associacdo, dando cada vez mais destaque e
importancia funcional ao Gabinete de Estudos e ao seu papel decisivo na sistematica

construcdo de solugBes estratégicas e criativas para o Poder Local;

- por ultimo, o alargamento, qualitativo e quantitativo, dos servicos prestados, pela ATAM, aos
seus associados, particularmente, no apoio juridico-administrativo as multiplas decisGes,

cada vez mais complexas, praticadas pelos drgdos autarquicos.

Este programa de acdo acaba, assim, por traduzir a ideia basilar de que o caminho da ATAM tem
de ser, sempre, feito com o compromisso e o envolvimento de todos os seus associados, na
definicdo estrutural dos seus destinos, com transparéncia e sustentabilidade, alicercados na
identificacdo de objetivos ambiciosos, mas realistas, e com uma visdo de futuro do projeto

ATAM, num contexto institucional mais exigente e competitivo, o qual determina,
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necessariamente, uma ATAM mais bem organizada, mais ativa, com mais poder de iniciativa,

mais qualificadora, mais agregadora e mais préxima dos seus associados.

E esse, em sintese, o espirito fundamental da nossa candidatura aos 6rgdos sociais da ATAM:
Unir;

Formar;

Evoluir, com ética, com transparéncia, com o envolvimento de todos e com uma gestdao muito
profissional que garanta, intransigentemente, a defesa dos interesses de todos os associados da

ATAM.

Santarém, 22 de outubro de2025

Il. MEDIDAS OPERACIONAIS A EXECUTAR E QUE INTEGRAM A
ESTRATEGIA DE ATUACAO DA ATAM A DESENVOLVER NO
QUADRIENIO 2026 A 2029

AREA ORGANIZACIONAL/FUNCIONAL

a) Area funcional

= Reforgo da proximidade institucional da ATAM com outras organiza¢des

relacionadas com o poder local, nomeadamente, ANMP e ANAFRE.
= Valorizacdo crescente do relevante papel dos delegados distritais;

®* |ntroducdo permanente de medidas de simplificacdo e

desburocratizacdo do processo decisério, no ambito da Associacao;
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®» Criacdo de uma base de dados e de indicadores de gestdo,

permanentemente atualizada, de apoio a decisao;

® Criacdo de uma cultura mais proativa e mais eficiente para otimizar o
uso e reutilizagdo dos recursos da Associacdo, promovendo,
permanentemente, no plano interno e externo, a partilha de

informacdo e conhecimento;

= Promoc¢do de uma cultura de permanente autoavaliacdo de
desempenho da Associacdo, a luz dos objetivos de gestdo pré-

estabelecidos.

2) Area dos Associados

= Dinamizagao da biblioteca técnica de apoio aos Associados, tornando-a

mais interativa;

= Elaboracdo de guias técnicos de apoio as decisdes regularmente

praticadas, pelos érgados autarquicos;

= Reforgo do gabinete juridico e de contencioso de apoio aos associados

da ATAM;

= Reforco da atividade cientifica da ATAM, com a publicacdo de mais

obras de natureza cientifica na drea das autarquias locais;

= Reforco da relevante atividade cientifica do gabinete de estudos;

= Desenvolvimento de um plano desportivo para os associados da ATAM;
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= Dinamizagao do seguro de responsabilidade civil e elaboragao de
proposta legislativa que permita que tais encargos possam ser

suportados pelas autarquias locais;

» Langamento do projeto " Participa+ ATAM" para associados, que visa
estimular o contributo direto dos associados para o desenvolvimento de

novas ideias, iniciativas e projetos de interesse coletivo;

®* Manutencdo da oferta anual, a todos os Associados, de duas acdes de

formacao;

= Manutencdo da distincdo consubstanciada na atribuicdo do emblema
de prata aos Associados da ATAM que completem 25 anos de filiacdo, e
idéntica distingdo, com atribuicdo do emblema de bronze, para os

Associados que completem 10 anos de filiacao;

= Aproximar, cada vez mais, a ATAM dos seus Associados, sendo feitas,
pela Direcdo, visitas periddicas aos respetivos distritos ou regides, quer

de forma presencial, quer através de meios digitais;

= Contrariar a espiral de redu¢dao do numero de Associados da ATAM g, se
possivel, aumentar tdo relevante patriménio humano essencial para a

vida da Associacao;

= Alargar os servicos prestados, pela ATAM, aos seus Associados;

= Manutencdo de criacdo de parcerias com os operadores, publicos ou
privados, interessados, os quais possam conceder novas regalias aos
Associados, designadamente, na aquisicdo de livros técnicos, na

prestacdo de servicos de hotelaria e de turismo, no termalismo, na rede
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de museus e demais equipamentos culturais, entre outros servicos,
potencialmente interessantes para o Associado, sem prejuizo de serem

mantidas todas as demais regalias sociais, atualmente, existentes;

= (lassificacdo interna dos Associados por areas de atividade, com
inventariacdo das suas expectativas e necessidades, relativamente a

atividade regular desenvolvida pela ATAM;

= Concessao anual de uma bolsa de estudo de apoio aos Associados que
pretendam frequentar cursos de Mestrado ou Doutoramento, em areas
de intervencdo de reconhecido mérito cientifico para a Associacdo e
para a atividade autdrquica, nos termos e condi¢cdes a definir, em
regulamento proéprio, reservando-se, a Associacdo, o direito de
promover a publicagdo dos trabalhos cientificos, nesse ambito,

desenvolvidos;

3. Area da formagao profissional

® Fortalecimento da acdo dos polos descentralizados de formacdo da
ATAM;

= Lancamento de cursos de pods-graduacdao, em areas de relevante
importancia para as autarquias locais, em parceria com entidades do
ensino superior: controlo interno e curso integrado para eleitos locais;

= Enriquecimento permanente do plano anual de formag¢ao da ATAM com
tematicas de efetivo interesse para os trabalhadores das autarquias
locais;
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= Manuteng¢ao e melhoria dos encontros nacionais de dirigentes
autdrquicos (ENDA), técnicos superiores autdrquicos (ENTA) e

assistentes técnicos (ENAT);

= Realizacdo de Encontro Ibérico, de dois em dois anos;

= Dinamizacdo de novas conferéncias e ou seminarios, sobre temas que

estdo na ordem do dia do Poder Local;

® Realizagdo de 2 reunides anuais com os formadores que integram a

bolsa de formadores da ATAM;

® QOrganizacdo de jornadas descentralizadas sobre prevencdo da

corrupgao.

= Realiza¢do anual do Coléquio Nacional da Associagado, reforgcando, se
possivel, a sua qualidade cientifica e a sua transversalidade para todos

os Associados da ATAM;

* |ntroducdo de critérios mais exigentes e transparentes, no
recrutamento dos formadores da ATAM, os quais devem ter, sempre,
um perfil profissional de reconhecido mérito, nas diversas dreas de
intervengdo que integram o plano anual de formagao profissional da

Associacao;

= Criacdo de um programa especifico de formacao para os Trabalhadores
das Freguesias, das Comunidades Intermunicipais e das Areas

Metropolitanas;
= Concecdo e desenvolvimento de um curso integrado para Eleitos Locais

e Dirigentes Municipais;
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= Concecdo e desenvolvimento de um curso de auditoria interna para as

Autarquias Locais;

* Promogao de iniciativas formativas, na drea da transformacao digital, da
IA - Inteligéncia Artificial, do Machine Learning e do Reverse Mentoring,

com incidéncia nas Autarquias Locais;

= Recurso, sempre que possivel, ao desenvolvimento de acdes de
formacdo de curta duragdo, através de plataforma eletréonica, em
alternativa ao modelo classico presencial, com todas as vantagens dai
emergentes para os participantes, indissocidveis de uma mais facil
conciliacdo, entre as suas atividades profissionais regulares e a

frequéncia de acdes de formacao;

= Manuten¢dao do Encontro de Marketing e Comunicacdao Autdrquica,
alargando, se possivel, tal iniciativa, a outras tematicas relevantes para

a atividade Autarquica.

= Promocgao de encontros técnicos, entre os formadores da ATAM e o
Gabinete de Estudos, em vista a uniformizacdo de solugdes, técnicas e
procedimentais, de relevante importancia para a atividade Autarquica e

para os associados da ATAM;

4. Area da comunicagdo

= Desmaterializacdo dos procedimentos administrativos desenvolvidos,

pela atam, e aposta nas novas tecnologias de informacao;

= Concegdo, aprovacdo e desenvolvimento de um plano comunicagao

para a Associacdo, com vista a atrair novos associados;

PROGRAMA DE AGAOQ 2026-2029 10



UNIR, FORMAR e EVOLUIR Q)

O Por uma ATAM mais forte e moderna ‘t O
O 20 o
ATAM O £ Cm
ASSOCIAGAO DOS ﬂ- )
TRABALHADORES DA
ADMINISTRAGAO
LOCAL UNIR FORMAR EVOLUIR

= Lancamento do concurso, sobre boas praticas, na area da Gestdo
Autarquica, denominado “Vieira Dias”, nos termos do regulamento

aprovado, sobre a matéria, pelos drgaos sociais da ATAM;

* Manutencdo e refor¢o do “DJ — ATAM”, transformando-o num férum
regular e interativo de debate de todas as matérias técnicas de

relevante interesse para os Associados;

* Dinamizagao da BD ATAM;

®= langamento do podcast mensal "Local+ ATAM", sobre temas da

atualidade do Poder Local, em formato digital e acessivel;

= Manutencdo e reforco dos canais de comunicacdo da ATAM, garantindo
a permanente atualizacado de toda a informacao técnica, administrativa,

legislativa e social que seja relevante para os Associados;

= Publicagdo das conclusdes do “DJ-ATAM”, nos diferentes formatos,

meios e canais multimédia;

= Manutenc¢do da revista cientifica “Municipalismo”, sendo melhorados
os canais de divulgacdo da revista, junto dos Associados e da

comunidade cientifica;
= Criacdo de um filme promocional da ATAM;

= Promocdo da publicacdo de obras, de cariz cientifico, de reconhecido

mérito, de preferéncia, da autoria dos Associados da ATAM,;
® |ntroduc¢do, nos canais regulares da Associacdo, no caso, na revista “O

Municipal”, de um espaco destinado a opinido livre do Associado, sobre
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temas relacionados com a vida da Associacdo ou com a atividade

autdrquica mais relevante.

5. Area da cooperagdo
a) No plano Interno

= Aposta de afirmagao das reunides descentralizadas como veiculo de
disseminagdo do projeto ATAM aos novos Executivos Municipais e
Juntas de Freguesia, no sentido de aumentar o posicionamento da

Associacdo em todo o Territério Nacional;

= Reforgar do papel da ATAM, enquanto parceiro mais ativo e de
consulta, na producgdo legislativa relacionada com as autarquias
locais;

®» Colocacdo da ATAM como parceiro estratégico, no ambito da
formacdo e do conhecimento, na area do Poder Local,
estabelecendo, nesse contexto, canais de permanente comunicagao
e colaboragdo, com outras Entidades, publicas ou privadas, de
reconhecido mérito: Universidades, Observatdrios Cientificos,

CCDR’S, ANMP, ANAFRE, DGAL, DGAEP, entre outras entidades;

= Criacdo de condicGes para que ATAM tenha maior notoriedade,
reconhecimento da sua acao e representatividade, junto dos grandes

Municipios;

= Reforgar a capacitacado interna da ATAM e sua interconexdao com o
conhecimento, em grupo, sendo assegurada a sua ligacdo

institucional a outros féruns cientificos;
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= Promocdo de uma relacdo mais proficua, entre a ATAM e a estrutura
representativa dos Trabalhadores da Administracao Local,
nomeadamente, em todas as matérias relacionadas com a

valorizagdo do seu Estatuto Socioprofissional;

= Reforgar a ligagdo da ATAM, junto dos Municipios e das Freguesias,
particularmente, junto dos respetivos presidentes e demais titulares
dos 6rgados executivos — Presidente da Camara municipal, Vereadores

e Presidente da Junta de Freguesia e demais membros do Orgdo;

= Desenvolvimento, em parceria com as Universidades e Centros de
Investigacdo, de um projeto denominado “Inovacdo no Setor
Publico”, visando focos de estudo, tendo em conta fatores
ambientais, organizacionais e gestiondrios, que influenciam a
inovacdo, numa perspetiva globalizante a escala da Administracao

Publica.

b) Plano Internacional

= Assegurar um novo posicionamento da ATAM, no plano do
associativismo Internacional, nomeadamente, no ambito da UDITE -
Unido dos Dirigentes Municipais da Europa, UIM - Unido Iberoamericana
de Municipalistas, COSITAL - Conselho Geral de Secretarios, Auditores e
Tesoureiros da Administracdo Local, de Espanha, e de outras entidades

parceiras;

= Estabelecimento de parcerias, no ambito da Unido Europeia, na drea
da formacdo profissional e na realizacdo de estudos cientificos

comparados;
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* Dinamizar o relacionamento com os Paises membros da CPLP - Co-
munidade de Paises de Lingua Portuguesa, e da UCCLA - Unido das
Cidades Capitais de Lingua Portuguesa, sendo estabelecidos
protocolos de cooperagdo, no ambito do Poder Local e do

intercambio de experiéncias, na area da formacao profissional.

6. Conclusoes

Bons sao os programas melhor é o uso deles!

A equipa detrabalho, ora, renovada que pretende dar concretiza¢do a este
programa de acdo da ATAM, a vigorar no quadriénio de 2026 a 2029, est3,
inteiramente, convicta que este é o caminho que, no presente e no futuro
proximo, deve ser percorrido pela ATAM, com espirito de equipa, partilha
de conhecimento e de responsabilidades, de permanente proximidade,
junto dos seus Associados, de inovacdo e de realismos com a devida

ambicao.

Trés palavras sintetizam a esséncia da nossa associagao e a missdao que a
nossa candidatura pretende desenvolver:
- Unir os associados;

- Formar os trabalhadores das Autarquias Locais;

- Evoluir de forma continua, numa resposta aos desafios de um Poder Local

cada vez mais exigente e em constante mudanga.

E uma proposta programatica que reafirma a formacao profissional como

o eixo central da acdo da ATAM e o conhecimento como o seu principal
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motor de valorizacdo profissional e institucional, sempre numa perspetiva

de melhoramento continuo: dos seus associados e da propria associagao.

Uma associagdo que olha em frente, que honra o trabalho feito, mas que

se adapta aos Novos tempos.

A construgao do futuro da ATAM deixa assente uma ideia de ponto de
partida de um projeto sélido, tendo em vista a necessidade de
modernizacdo, de transformacdo dos seus servicos e de aposta na

inovagao.
Uma mudanga cimentada na proximidade, na competéncia e no rigor.

Estes sdo, sumariamente, os compromissos desta candidatura com o

futuro da ATAM!

Contamos, por isso, com o empenho e determinacdo de todos, em vista a
plena concretizacao deste Programa de Agdo, desde que, como é ébvio, o
mesmo venha a ser, democraticamente sufragado pelos Associados,
mantendo-se, sempre, a ATAM, fiel a todos os principios basicos que
estiveram na origem da sua fundacdo e honrando sempre a sua histéria e

0 seu passado. ®
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